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1.UvOD

«TehnoloSke, ekonomske i drustvene promene dovode do toga da organizacije u
ostvarivanju svojih ciljeva sve viSe i viSe zavise o ljudskom resursu.»
LoydBaird and llan Meshoulam

Zaposleni nisu samo jedan od najznaéajnijih resursa ﬁrme Oni su takodje
upravljanje ovim resursima se posmatra kao strateski interes organizacije kojim se
bave visi nivoi menadZzmenta. Ljudski kapital predstavlja ukupnu vrednost ljudskih
resursa organizacije.

Ljudski kapital je direktno vezan sa performansama organizacije i njenom
konkurenskom prednos¢u. Upravljanje ljudskim resursima mose biti efektivno i
neefektivno. Ljudski resursi obuhvataju svo iskustvo, vestine i procene sposobnosti
kontakte, preduzete rizike i mudrosti pojedinaca sa jednom organizacijom. Eksperti za
ljudski kapital su predvideli u buduénosti deficit vestina kod ljudskih resursa koji bi
doneo Stetu konkurentskoj poziciji organizacija ukoliko se ne bude investiralo vise u
ljudski kapital.

Pojam ljudski resursi je novijeg datuma jer je uz mnogo osporavanja i kritika u
novije vreme usao u upotrebu. Kriti¢ari takvog nacina polaze od pretpostavke da je on
ponizavajuéi za Coveka, jer ga izjednacava sa objektom upravljanja. PoSto su ljudi
najve¢e bogatsvo organizacije, nedopustivo je da ih bilo ko dovodi u istu ravan sa
novcem, masinom i informacijom. Pristalice poistovecéivanja ljudi sa resursima isticu
da se time kona¢no spreava praksa prema kojoj su svi drugi resursi znacajniji od
ljudi. Pojam ljudski resursi poprima i novo znacenje, njime se ne oznacavaju samo
zaposleni nego 1 njihovi sveukupni potencijali. Drugim refima ljudski resursi se
posmatraju kroz prizmu ukupnih ljudskih vrednosti i potencijala.

Bez ljudi i njihovih potencijala nema ni organizacije i njenih uspeha. lako
su svi resursi organizacije vazni, ljudski resursi su najvazniji.

Specificnost ljudskih resursa i njihov znacaj ogledaju se u sledec¢em:

= Jjudski resursi mogu da stave u funkciju sve umne, fizicke i sve druge

potencijale sa kojima raspolazu

= ukupne rezultate rada ¢ine ve¢im od pojedinacnih ostvarenih rezultata

= rezultati rada zavise i od motivisanosti zaposlenih i menadzera

= jedino covek moze oblikovati viziju

= ljudski resursi imaju dugorocan uticaj na poslovanje organizacije

= 0dnos organizacije prema ljudskim resursima ima viSestruko dejstvo

= ljudski resursi imaju sposobnost razvoja

= |judsi resursi su povezani sa svim poslovnim funkcijama

= ulaganja u ljudske resurse je isplativije od ulaganja u bilo koje druge resurse

1.1.Pojam, predmet | znacaj upravljanja ljudskim resursima

Organizaciono ponaSanje i upravljanje ljudskim resursima su podsistemi
upravljanja preduzeé¢em. Upravljanjem preduze¢em, u savremenim uslovima
privredivanja, podrazumeva mnoStvo novih sadrzaja, u sferi marketinga, istrazivanja,
razvoja, finansija, proizvodnje, informatike, organizacije rada, kadrovske politike, i sl.

MenadZment proces je veoma kompleksan, jer u sebi objedinjuje brojne funkcije,
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POGLEDAJTE VIDEO UPUTSTVO SA TE STRANICE | PORUCITE
RAD PUTEM ESHOPA , REGISTRACIJA JE OBAVEZNA.

MOZETE NAS KONTAKTIRATI NA E-MAIL:
maturskiradovi.net@gmail.com
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